VERLAGE

Hat der Familienverlag noch
eine Zukunft?

90 Jahre lang war der PIPER VERLAG einer der groen deutschen Familienverlage.
In Ernst Reinhard Piper stand auch schon die dritte Generation bereit, den Verlag zum
100-jdhrigen Geburtstag (jetzt im Mai) zu fiihren: Anlass fiir ein Gesprich mit dem damals
vom Vater ausgebooteten designierten Nachfolger

BuchMarkt: Herr Dr. P';.'”‘ r, was ist das fiir
ein Geftihl, wenn Piper jetzt 100 Jahre alt
wird und Sie kénnen nichts mehr dazu bei-
tragen?

Ernst Reinhard Piper: Auch wenn das
Ende nicht so erfreulich war, erinnere ich
mich doch in der Summe sehr gerne an
meine 13 Piper-Jahre. Es war eine auller-
ordentlich vielseitige und spannende Ar-
beit; ich habe ungeheuer viel gelernt, was
mir in den Jahren danach sehr geholfen hat.
Viele der Autoren, die ich akquiriert habe,
wie z.B. Sten Nadolny, A. B. Yehoshua
oder Gabriele Wohmann, spielen heute
noch eine Rolle im Verlagsprogramm. Vie-
le andere, die genauso interessant sind, sind
inzwischen hinzu
gekommen. Ich
freue mich auf

die Feier am

19. Mai.

ERNST REINHARD PIPER:
Zweimal vom Vater enterbt worden

Sined Sie denn eingeladen?

Ja, eine Einladung zum 19. Mai habe ich
bekommen und auch schon zugesagt. Man
hat mir auch gesagt, dass mein Auftritt in
dem grofien Film, den 3Sat zum Jubilium
senden wird, sehr gut gefallen hat.

Kommen da auch die Gemeinsamkeiten
zwischen Thnen und Joachim Unseld zur
Sprache? Beide hatten Sie ersichilich Pro
bleme mit lhren Viitern.
Nein, aber es gibt tatsiichlich offenkun-
dige Gemeinsamkeiten. Wir sind fast
gleich alt, wurden beide lange Jahre als
Nachfolger im selben Metier aufgebaut
und dann beide auf eine nicht ganz feine
Art wieder aus unseren Positionen ent-
fernt und schlieBlich enterbt (ich sogar
zweimal). Aber es gibt doch auch groBe
Unterschiede: Der Altersabstand zwi-
schen mir und meinem Vater war viel
groBer als bei den Unselds und auch der
Temperamentsunterschied ist viel gro-
fber. Joachim hat sich in den selben Le-
bensspuren profiliert wie sein Vater,
Er wollte beweisen, dass er das alles
auch kann. Ich habe eher einen
Gegenentwurf geliefert und mich
auch innerhalb des Verlages fiir
ganz andere Programmfelder
interessiert als mein Vater,
der mir dabei grolle
Freiheiten gelassen
hat. Vor vielen Jah-
ren habe ich ein-
mal gesagt. es sei
bestimmt leich-
ter, der Sohn
von Klaus Piper
zu sein als der
Sohn von Sieg-
fried Unseld.
Das Interview,
das Joachim kiirz-
lich dem ,,Stern* gege-
ben hat und das ich mit
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Sympathie gelesen habe, hat mich sehr in
dieser Uberzeugung bestitigt.

Trotzdem sind Sie am Ende beide geschei
tert. Warum?

AuBerlich gesehen gibt es da wieder eine
Gemeinsamkeit, die bise Stiefmutter. Aber
die beiden Geschichten sind eben doch sehr
unterschiedlich. Es gab keine ,,Piper-Kul-
tur*, so wie es mal eine Suhrkamp-Kultur
gab. Und meine Stiefmutter hiitte auch
nicht den geringsten Ehrgeiz gehabt. sie
fortzusetzen. Der Verlag hat sie keine Se-
kunde lang interessiert. Da sie ihn nicht ge-
erbt hiitte, hat sie alles daran gesetzt, dass
er versilbert wird.

In Edda /."('L\',": rs Buch ., 100 Jahre Pi
per* gibt es ein Kapitel ,,Das Ende des
Familienverlags". Auch Ziegler paralle-
lisiert die Fiille Unseld und Piper und
Spi icht von f"'r."n’.,n' itlen Tr r.‘_!,'r'iu'l.’.f'h’ - ./.‘r_i."n'lc'r"r h
verweist sie darauf, dass auch in vielen
anderen familiengefithrien Verlagsunter

\uslands der Gene-

nehmen des In- und

rationswechsel nicht gelungen ist. Ist die

Zeit der Familienverlage abgelaufen?

Es eine altbekannte Tatsache, dass Genera-
tionswechsel in Inhaberfamilien oftmals
nicht funktionieren, und zwar quer durch alle
Branchen. Die Ursachen dafiir kénnen unter-
schiedlich sein. Der Nachfolger kann schlicht
und einfach ungeeignet sein. Oder er hat kein
Interesse, auch das soll es geben. Oder, das
ist sicher der hiiufigste Fall. der Senior fin-
det, je iilter er wird, desto weniger einen Weg,
die Verantwortung in jiingere Hiinde zu ge-
ben. Auch mein Vater war mit Anfang 80
im Verlag stiirker priisent als mit Mitte 70.
Frau Ziegler behauptet in ihrem Buch, Pi-
pers Bestsellerpolitik sei seinerzeit an das
Ende ihrer Moglichkeiten gekommen. Ich
kann nicht erkennen, warum das gerade
1994 der Fall gewesen sein soll, immerhin
das Jahr, in dem ich Gaby Hauptmann in
den Verlag geholt habe.

bitte lesen Sie weiter auf 5. 38 »




schreibt

Frau Ziegler
[,",'H'_l".’ dass die wirl
schafiliche Bedrdngn
zum Dauer
Wi J.-r.'lr n
Richtig ist, dass es in
unserer Familie zu kei-
ner Zeit so etwas wie
Privatvermdgen gege-
ben hat, so dass die Ei-
genkapitalbasis  des
Verlages auBerordent-
lich schmal war. Wenn
Sie dann mal ein
schwaches Jahr haben
oder gar deren zwei,
dann geraten Sie bald
nahe an die von den
Banken eingerdumten
Kreditlinien. Da sind
Sie in einem Konzern
besser dran, denn der
kann Thnen helfen. sol-
che Durststrecken zu
tiberwinden. Sowohl
bei Bertelsmann wie
bei Holtzbrinck gab es
ja immer wieder Verla-
ge, die voriibergehend
gewaltige Verluste hin-
nehmen mussten, wie
sie bei Piper gar nicht
denkbar gewesen wii-
ren. Bei solchen Ver-
lusten wiren wir sofort
am Ende gewesen.
Heute ist Piper Teil der
deutschen Bonnier-For-
mation, also in einer
stabilen Situation, die
fiir die Zukunft nur das
beste erwarten lisst.
Das heilit aber keines-
wegs, dass heute keine
Familienverlage mehr
denkbar sind. Ich muss
Ihnen die Beispiele von
Beck iiber Hanser und
Diogenes bis Wagen-
bach nicht aufzihlen.

ustand ge-

wal

Als Klaus und Elisa-
beth Piper im Friihjahr
1952 Anzeigen ver-
schickten, um die Ge-
burt ihres Sohnes
bekannt zu geben, gra-
tulierte der Autor Paul
Eipper, in dem er
schrieb: ,Es freut mich,
so frih mit dem Verleger
der dritten Generation
Bekanntschaft zu ma-
chen.” 30 Jahre spater
war es so weit. Ernst
Reinhard Piper trat in
den vaterlichen Verlag
ein und wurde im Jahr
darauf geschaftsfihren-
der Gesellschafter. Auch
der ein Jahr jiingere Jo-
achim Unseld wurde
1983 geschaftsfihren-
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KLAUS PIPER UND SOHN ERNST REINHARD PIPER:
Der Vater glaubte nicht an seinen Sohn als Nachfolger im Familienverlag

der Gesellschafter im
vaterlichen Verlag. Das
.manager magazin® ti-
telte aus diesem Anlass
.Die Sohne der Saurier

i

kommen“. In den mei-
sten Verlagen hatten
heute anonyme Kon-
zernmanager das Sa-
gen, doch ,bei Piper und

Suhrkamp treten zwei
Soéhne das Erbe der
kantigen Alten an®, hief3
es in dem Bericht. So
schén hatte man sich
das gedacht. Doch es
sollte anders kommen.
Joachim Unseld wirkt
heute als geachteter Ii-
terarischer Verleger in
Frankfurt, aber nicht im
Suhrkamp Verlag. Und
Ernst Piper hat sowohl|
der Heimatstadt Min-
chen als auch der Ver-
legerei den Riicken ge-
kehrt. Anlass genug,
zum groBen Jubilaum
des vom GroBvater ge-
grundeten Verlages ein
Interview mit ihm zu
flihren.

spiiter einsetzt und dann
langsam stirker wird.
Will sagen, die Tragwei-
te der Sache ist mir erst
langsam klar geworden.
Es spricht fiir die partiel-
le Naivitidt meines Vaters,
dass er meinte, ich solle
doch meinen Anteil von
20 % behalten und so dem
Verlag verbunden blei-
ben. Da ich gute Berater
hatte, bin ich sehr schnell
zu der Entscheidung ge-
kommen mitzuverkaufen.
Mein Anteil wiire doch
spiter gar nicht mehr be-
wertbar gewesen.

Sind Sie nicht manchmal
froh, aus der Tretmiihle

heraus zu sein?” Es ha

vieles verdindert.
Mit Biichern Geld zu ver-
dienen, ist seither noch
schwieriger geworden.
Aber das Geldverdienen
ist insgesamt schwieriger
geworden. Mich reizt die
Biicherwelt unveriindert
stark. Deshalb bin ich ihr
auch treu geblieben. Nach
den fiinf Jahren bei Pen-
do, die mir ausgesprochen
groBen Spal} gemacht ha-
ben, bin ich nun seit einem
guten Jahr als literarischer
Agent titig, eine Arbeit,
die viel mit verlegerischer
Arbeit gemeinsam hat, je-
denfalls, wenn man sie so
betreibt, wie ich sie be-
treibe, und die mir grofBie
Freude macht.

MO

Sie sich da nicht

Machen
etwas vor? Als Agent kin

nen Sie doch nichts selbery

[zéen

ums

Die Arbeit des Agenten

¢

on Threm Vater
iiber Nucht auseebootet waren
Ich kann mich an diesen Tag noch gut er-
innern. Es war im Oktober 1994, kurz nach
der Buchmesse. Zur Messe war im ,,Bor-
senblatt™ ein Interview mit mir erschienen,
dass an den Verkaufsgeriichten nun wirk-
lich nichts dran sei. Das Interview muss
iiberzeugend gewirkt haben, denn seit Jah-

ren hatten wir zum ersten mal wieder eine
ganz ruhige Messe, ganz ohne Geriichte.
Und zur gleichen Zeit salien mein Vater
und seine Frau im Hessischen Hof mit Bon-
niers zusammen, was ich aber nicht wuss-
te. Eine groteske Situation.

Illl b .':-'- | ':-‘i n .\.'l' red ._I [er ".I
Ich war nicht so am Boden zerstort, wie Sie
vielleicht denken. Wenn man sich das Bein

bricht, tut das ja am Anfang auch nicht weh,

weil durch den Schock der Schmerz erst
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hat gegeniiber der des Verlegers einen Vor-
teil und einen Nachteil. Der Vorteil ist, dass
man sich fiir sehr unterschiedliche Dinge
interessieren kann, weil das nicht am
Schluss alles in dasselbe Verlagsprogramm
passen muss. Man kann fiir jedes Projekt
den idealen Platz suchen. Der Nachteil ist,
dass ich die Texte, die mir wirklich wich-
tig sind, nicht mehr selber herausbringen
kann. Aber so lange ich immer einen Ver-
lag dafiir finde, kann ich gut damit leben.

DiE FRAGEN STELLTE C. V. ZITTWITZ




